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  )335%  ρπτ ρρÔÈ  *ÁÎÕÁÒÙ ςπρω ! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

5ŜŀǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΣ 

aǊ wŜȅƴƻƭŘǎ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

 3#(//, /&&)#%                     
/ÐÅÎ -ÏÎÄÁÙ-&ÒÉÄÁÙ 

ÁÔ χÁÍ-τÐÍ 

тǘƘ WŀƴǳŀǊȅ  -         
рǘƘ !ǇǊƛƭ 

IŀǇǇȅ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŎƭƻǎŜƭȅ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘŜǊƳΦ  

tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ-ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 
ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŘǊƻǇ-ƛƴ 

ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘ 
ŘǊƻǇ-ƛƴǎ  

²Ƙŀǘ ŀ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ !ƭŜȄ {ŎƻǧΣ 
a.9Σ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƭŀŘƛŜǎ !ǊǎŜƴŀƭ ŎŀǇǘŀƛƴ ŀƴŘ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ !ƭŜȄ ƭŜŘ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ 
ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ tƭŀǎǝŎ tƻƭƭǳǝƻƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŀ {ƪȅ hŎŜŀƴ wŜǎŎǳŜ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǇƭŀǎǝŎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¸ŜŀǊ с ǘƘŜƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƭŀǎǝŎ ǇƭŜŘƎŜ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ǇƭŀǎǝŎ ǿŀǎǘŜΦ  

 ²Ŝ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ 
ǿŜŜƪƭȅ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƴŜǿ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŜŀŎƘ CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ōŜǘǿŜŜƴ фΥол ŀƴŘ млΥолΦ                              
¢ƻ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜ ǇƘƻƴŜ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƻƴ лнл 
тнрп мруф ƻǊ ŜƳŀƛƭ 

ŀŘƳƛƴϪǇǊƛƴŎŜǎǎƳŀȅΦƘŀŎƪ
ƴŜȅΦǎŎƘΦǳƪ    

tŀǊŜƴǘ ǘƻǳǊǎ 

 9ǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ  
ōŜǘǿŜŜƴ                                  

уΥолŀƳ ŀƴŘ фΥолŀƳ                       

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƛǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊŜƳƛŜǊ [ŜŀƎǳŜ ǘǊƻǇƘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǊǎŜƴŀƭ 
Ŧŀƴǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǳǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜƴΩǘ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǘǊƻǇƘȅ ƛƴ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƴƻǿΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŬƭƳŜŘ 
ōȅ {ƪȅ ¢± ŀƴŘ ǘƘŜ tǊŜƳƛŜǊ [ŜŀƎǳŜΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ǎƘƻǊǘƭȅΦ  

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ нлмф /ƭǳōǎ                                         
мпǘƘ WŀƴǳŀǊȅτрǘƘ !ǇǊƛƭ 

¢ƘŜ Ŏƭǳōǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ                                                               
LŦ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ȅŜǘ 
ƻǊ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
aǊǎ Wƻŀƴƴŀ Cǳƭǘƻƴκ 9ȄǘŜƴŘŜŘ {ŎƘƻƻƭǎ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭΥ 
ƧŦǳƭǘƻƴϪǇǊƛƴŎŜǎǎƳŀȅΦƘŀŎƪƴŜȅΦǎŎƘΦǳƪ 

!ƴȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦŜŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀƛŘ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ 

ƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ !ƭŜȄΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƴƻǿ ǾƛǎƛǘŜŘ ǳǎ ǘǿƛŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ {ƪȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
tǊŜƳƛŜǊ [ŜŀƎǳŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ 
ǘƻ aǊ LŬƭƭ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  

b/C9 /!/I9 [ŜǾŜƭ н /ŜǊǝŬŎŀǘŜ 
LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ /ŀǊƛƴƎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ 
tŜƻǇƭŜΥ CǊƛŘŀȅ ŀǘ млŀƳ-нǇƳ όƛƴǾƛǘŜ ƻƴƭȅύ 

9ƴƎƭƛǎƘΥ                                                               
aƻƴŘŀȅ ϧ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀǘ фΦолŀƳ-мнǇƳ    

aŀǘƘǎΥ                                                                 
¢ǳŜǎŘŀȅ ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀǘ фΦолŀƳ-мнǇƳ    

L/¢ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ                                                      
нфǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ŀǘ фΦолŀƳ -мнǇƳ 

½ǳƳōŀ CƛǘƴŜǎǎΥ ¢ǳŜǎŘŀȅ ϧ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀǘ 
оǇƳ-пΦолǇƳΣ ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜΥ нфǘƘ WŀƴǳŀǊȅ  

[ŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀƴ hƴƭƛƴŜ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ [ŜŀǊƴ 
ǿƘŀǘ Ŝ-ŎƻƳƳŜǊŎŜ ƛǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ȅƻǳǊ 
ǇǊƻŘǳŎǘΣ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ƻƴƭƛƴŜ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀǘ фΦолŀƳ-
мнΦолǇƳ 

WŜǿƭƭŜǊȅ aŀƪƛƴƎΥ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀǘ млŀƳ-мǇƳΦ 
{ǘŀǊǘ ŘŀǘŜ ǘōŎΦ 

!$5,4 ,%!2.).'  

aƻǊŜ ƛƴŦƻ ŀǘ !/{ hŶŎŜΥ лнлтнпфртпу  

9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪŀŎǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎΦǳƪ  

 

tǊƛƴŎŜǎǎ aŀȅ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ 

ŀ ŎŀǎƘ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭΦ tƭŜŀǎŜ Ǉŀȅ {ŎƘƻƻƭ 

5ƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊƛǇǎ ƻƴƭƛƴŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ 

ȅƻǳǊ ŎŀǊŘ ƻǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

aǎ ¢ƛǝƭƻǇŜ !ŘŜƎŀōƛ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ  

{ǇǊƛƴƎ мΥ   aƻƴ  тǘƘ Wŀƴ 

- CǊƛŘŀȅ мрǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

LƴǎŜǘ 5ŀȅ                      
aƻƴŘŀȅ нрǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

{ǇǊƛƴƎ нΥ                  
¢ǳŜǎŘŀȅ  нсǘƘ CŜō - 
CǊƛŘŀȅ рǘƘ !ǇǊƛƭ 

9ŀǎǘŜǊ IƻƭƛŘŀȅ            

aƻƴŘŀȅ уǘƘ !ǇǊƛƭ -              

aƻƴŘŀȅ ннƴŘ !ǇǊƛƭ 

{ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ ǎǘŀǊǘǎ 

ƻƴ aƻƴŘŀȅ оǊŘ WǳƴŜ  

{ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜǎ              

ƻƴ CǊƛŘŀȅ мфǘƘ Wǳƭȅ 
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  )335%  ρπτ ρρÔÈ  *ÁÎÕÁÒÙ ςπρω 

tǊŜƳƛŜǊ [ŜŀƎǳŜΣ !ƭŜȄ {Ŏƻǧ ŀƴŘ {ƪȅ ¢± ŀǘ tǊƛƴŎŜǎǎ aŀȅ  

aƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎ tǊŜƳƛŜǊ [ŜŀƎǳŜ 
¢ǊƻǇƘȅ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΗ ǿǿǿΦǇǊƛƴŎŜǎǎƳŀȅΦƘŀŎƪƴŜȅΦǎŎƘΦǳƪ 

ІtŀǎǎhƴtƭŀǎǝŎ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
tǊŜƳƛŜǊ [ŜŀƎǳŜ 
ŀƴŘ {Y¸ ¢± ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ŬƭƳǎΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ !ƭŜȄ {Ŏƻǧ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ǘƘŜ tǊŜƳƛŜǊ [ŜŀƎǳŜ ǘǊƻǇƘȅΣ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ 
tǊŜƳƛŜǊ [ŜŀƎǳŜ {ǘŀǊǎΦ !ƭŜȄ ŀƴŘ LǎŀŀŎ 
ŦǊƻƳ {ƪȅ hŎŜŀƴ wŜǎŎǳŜ ƭŜŘ ŀ ǿƘƻƭŜ-
ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƻŦ 
ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ ǇƭŀǎǝŎǎΣ ƻǊ {¦tǎΦ  


